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Forord

Sweden-Japan Foundation firade sitt 50-arsjubileum 2021. F6r mer dn ett halvt
sekel sedan forfattade en interimskommitté ett upprop, en skrift som syftade till att
torverkliga planerna pa en ny stiftelse. I uppropet konstaterades bland annat att den
tekniska och samhilleliga utvecklingen gick allt snabbare och att det 6msesidiga
samarbetet mellan linder samtidigt blev allt viktigare. For ett litet land som Sverige
var det “avgorande att ha nira kontakt med vetenskap och kultur i andra linder”.
Dessa tankar ar lika giltiga idag som da.

Uppropet ledde till att en stiftelseurkund for Japan-Sweden Research and
Development Foundation kunde undertecknas den 16 april 1971 av grundarnas
representanter Per Axel Hildeman, Gunnar Hambraeus och Axel Iveroth. Namnet
indrades senare till det mer hanterbara Sweden Japan Foundation. Tidigt blev
stipendier for forskningsutbyten mellan Sverige och Japan en central del av
stiftelsens verksamhet. Under de forsta daren skickades 28 stipendiater till Japan och
idag far betydligt fler universitetsstudenter arligen stod till att uppleva bade den
japanska kulturen och det akademiska utbytets positiva sidor.

I denna jubileumsskrift intervjuas nyckelpersoner som varit avgoérande for
stiftelsens framgangar. Det giller inte minst Edvard Fleetwood, som mellan 1990
och 2023 var dess generalsekreterare. Under hans ledning utvecklades Sweden
Japan Foundation till en viktig organisation f6r kontakter mellan vara bada lander,
samtidigt som fokus skiftades fran foretag och myndigheter till svenska universitet
och hogskolor, dar Japan marknadsfordes och unga studenter med ett intresse for
Japan erbjods stipendier.

Sweden Japan Foundation fortsitter att anpassa sig efter tidens foérandringar och
kommer aven under de kommande aren att outtrottligt frimja kontakter och
utbytet mellan Sverige och Japan.

Jag 6nskar er en givande lasning]

Stockholm 1 mars 2025

Harriet Wallberg
Professor

Ordférande Sweden Japan Foundation



Fran idé till stiftelseurkund

En avgérande milstolpe i arbetet med att grunda Japan-Sweden Foundation, det
som nu heter Sweden-Japan Foundation, kan dateras till den 3 mars 1970.

”Hr Brohult halsade de narvarande valkomna till denna forsta mer officiella
overliaggning rérandet bildandet av en svensk-japansk stiftelse”, framgar det av
sammantradesanteckningarna.

Professor Sven Brohult var chef for Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA, som
sedan starten varit en av Sweden-Japan Foundations huvudmin.

En annan nyckelperson vid detta méte var direktor Arne Berglund pa Mercator
Trading Co. Han inledde med att redogora for forberedelsearbetet i Japan och
Sverige. Arne Berglund hade redan 1968 haft kontakt bland andra med den
japanska ambassadoren Takahashi 1 Stockholm, professor Matsumae vid Tokai-
universitetet och chefen f6r MITI, den japanska organisationen for internationell
handel, doktor Hire. I protokollet talas det om att en japansk interminskommitté
ar under bildande.

”Hr Berglund meddelade ocksa att intresset fOr Japan 1 Sverige under de senaste
aren Okat och han hade darfor tagit kontakt bland annat med IVA for att diskutera
tillkomsten av en stipendiegivande organisation och ett forum for
informationsutbyte”, kan vi lisa i anteckningarna fran moétet den 3 mars 1970.

Arne Berglund betonade vikten av att stiftelsen medverkar till att de japansk-
svenska kontakterna pa allt sitt breddas genom formedling av kontakter mellan
myndigheter, institutioner, foretag och enskilda personer”.

Forslaget om en svensk-japansk stiftelse f6ll i mycket god jord. Deltagarna i
sammantradet var klart positiva, for att inte sidga entusiastiska. Professor Roland
Kiessling vid Institutet for metallforskning “omvittnade det stora intresset inom
svensk forskning f6r den japanska vetenskapen och tekniska utvecklingen”.
Direktér Arne Callans vid Investeringsbanken ”ansag att idén till en sarskild
stiftelse var mycket god och att denna var en sak som borde frimjas bade fran
statens och naringslivets sida”.

De vilvilliga tongangarna fortsatte under motets gang. Direktor Harald Westling
vid Margarinbolaget menade att ’naringslivet borde ha stort intresse av att en
stipendiatverksamhet kom igang, som kunde ge vilutbildade forskare och tekniker
kunskaper i japanska spraket och japanska forhallanden”.

Hans G Forsberg, da chef for IVA:s utlandssekretariat, lyfte fram kontinuiteten i
samarbetet och namnde att Ingenjoérsvetenskapsakademin under perioden fran



1960-talets borjan skickat ut ett 40-tal experter for att studera den vetenskapliga
och tekniska utvecklingen i Japan.

Deltagarna enades om att tillsatta en interimskommitté med uppgift att driva
arbetet med stiftelsen framat. Har ingick Sven Brohult som sammankallande och
darutéver Arne Berglund, Arne Callans, Ingmar Eidem frian Fosfatbolaget och
John Walldén fran Svenska Institutet.

Ett centralt dokument f6r att forverkliga planerna pa Japan-Sweden Foundation
blev ett upprop riktat till tinkbara intressenter.

”Den tekniska och samhilleliga utvecklingen sker idag snabbare 4n nagonsin forr.
Det 6msesidiga inflytandet mellan olika linder far en allt stérre betydelse och
sarskilt for ett litet land som Sverige dr det n6dvandigt att halla nira kontakt med
vetenskap och kultur dven i avlidgsna linder”, poangterar man i uppropets inledning
och kommer sedan specifikt in pa Japan.

“Ett land dir efter andra varldskriget en sdrskilt kraftig ekonomisk utveckling dgt
rum 4r Japan. Fran att ha varit en isolerad och svart krigsskadad nation har Japan
pa 25 ar forvandlats till en ekonomisk varldsmakt. For den svenska industrin utgor
Japan idag savil en svar konkurrent som en stimulerande samarbetspartner”,
torklarar uppropets initiativtagare och nimner att manga organisationer och foretag
1 Sverige stravar efter att forbattra sina japanska férbindelser.

”Gladjande nog har ocksa i Japan konstaterats ett 6kande intresse for svenska
térhallanden och Sverige uppstills ofta 1 manga avseenden som ett féredome. Det
finns ett mycket stort behov att finna nya former for att frimja de japansk-svenska
kontakterna, till exempel genom att skapa en sirskild stiftelse for att utveckla de
kulturella, vetenskapliga, tekniska och ekonomiska férbindelserna mellan de bada
linderna”, heter det lingre fram i uppropet dir Sweden-Japan Foundation bjuder in
toretag och organisationer att stotta verksamheten med arliga bidrag.

Initiativtagarna lyfter fram ett antal prioriterade uppgifter f6r SJFn. Den ska genom
stipendier intressera unga svenskar att i Sverige och Japan studera det japanska
spraket och den japanska utvecklingen inom alla former av kultur, vetenskap,
teknik och ekonomi. Andra mal ska vara att bereda unga japaner tillfalle att sitta sig
in 1 svenska forhallanden och att genom skrifter och foredrag belysa utvecklingen i
Japan och Sverige. Personerna bakom uppropet slar ocksa fast att verksamheten
ska ”’ledas av en av stiftelsens bidragsgivare utsedd styrelse och bedrivas i nara
samverkan med den i Japan férberedda motsvarande stiftelsen”.

I ett utkast till stadgar for Japan-Sweden Foundation sags att stiftelsens dndamal ar
att utvidga kunskapsutbytet och utvecklingsarbetet inom savil vetenskap och



industri som handeln mellan Japan och Sverige samt att medverka till att nya
torbindelser knytes mellan de bada linderna”.

For att forverkliga detta andamal ska stiftelsen dela ut stipendier till ”begavade
japanska medborgare 1 dldern 20 - 30 dr, sysselsatta med vetenskapligt arbete och
utvecklingsarbete med syfte att stipendiater ska fortbilda sig inom sitt amne vid
svensk institution”. Pa motsvarande satt ska ”begavade svenska medborgare”
kunna fa stipendier fo6r fortbildning i Japan.

Utkastet till stadgar pekar ut tre huvudmin for stiftelsen — Svenska Institutet for
Kulturellt Utbyte med Utlandet, Ingenjorsvetenskapsakademien och Sveriges
Industriférbund.

En viss inblick i spelet bakom kulisserna ger ett mer privat brev daterat i juni 1970
tran Arne Berglund till Sven Brohult, alltsd fran en huvudperson i sammanhanget
till en annan. Sven Brohult planerar just da en resa till Japan.

-Det tanda intresset f6r Japan accelererar. Som vanligt vaknar det officiella for sent
och nir det giller pengar vill man inte satsa stort. Man har inte reda pa vad Japan ar
och har varit. Man betonar expansion efter visterlindska matt och behandlar
kultur, samhalle och industri med visterlindsk erfarenhet. Det dréjer inte linge
torrin man uppticker att det ar en annan varld man har att géra med. Ofta har man
da tappat ansiktet for alltid infor japanen, skriver Arne Berglund.

Lingre fram i brevet talar han om att ’skapa fundamentet till en industriell och
vetenskaplig satsning pa Japan”.

-Sverige har forutsattningar att lyckas om man arbetar med erfarenhet av Japan och
japaner. Men vi maste fa bort det konventionella tinkandet och bygga upp ett
utvecklingsarbete med sikte pa virldsnationen Japan, menar Arne Berglund.

Vid ett sammantride den 18 december 1970 med arbetsgruppen for stiftelsen
manifesterades dter de optimistiska tongangarna. Sven Brohult “hade haft n6jet att
bes6ka Japan och dir kunnat konstatera det positiva intresse som forelag f6r 6kade
kontakter mellan Sverige och Japan”.

Aven Arne Berglund hade varit i Japan och “frapperats av det stora japanska
intresset som under hans besok hade lett till att en japansk Japan-Sweden
Foundation bildats med deltagande av atskilliga prominenta japanska
industriledare”. Forslaget om att nu grunda en svensk Japan-Sweden Foundation

kunde arbetsgruppen enhalligt stélla sig bakom.

Den 16 april 1971 undertecknades den formella stiftelseurkunden for Japansk-
svenska stiftelsen for forskning och utveckling. Stiftelsens engelska namn blev
Japan Sweden Research and Development Foundation. Som féretridare f6r de tre
huvudminnen var det Per Axel Hildeman fran Svenska Institutet, Gunnar



Hambraeus fran Ingenjorsvetenskapsakademien och Axel Iveroth fran Sveriges
Industriforbund som satte sina namn under stiftelseurkunden.



En rivstart for stiftelsen

Den 30 september 1971 hade styrelsen £6r den nybildade stiftelsen sitt
konstituerande sammantride. Hir deltog direktor Arne Berglund, professor Sven
Brohult, programradet Hans Dahlberg, direktor Ingmar Eidem, direktor Per Axel
Hildeman, direktor Lars Bjorkbom, direktor Stig Ramel och civilingenjor Jonas
Unger. Civilingenjor Bengt Ringstrom skrev protokollet.

Vid sammantridet gjorde styrelsen en positionering infér den fortsatta
uppbyggnaden. En punkt som avhandlades var ett upprop om ekonomiska bidrag
tran naringslivet till stiftelsen. En fraga i sammanhanget var avdragsritt f6r bidrag
till stiftelser och organisationer med syfte att frimja utbyte pa forskningsomradet
mellan Sverige och andra linder”.

-Hr Unger redogjorde for vidtagna atgarder i syfte att uppvakta
tinansdepartementet eller finansminister Gunnar Strang i fragan, framgar av
protokollet.

En annan friga som diskuterades var ”behovet att vid sidan av styrelsen ha ett
arbetsutskott som mellan styrelsesammantradena aktivt skulle kunna fraimja
stiftelsens verksamhet”. Styrelsen fattade snabbt beslut om att tillsitta det
toreslagna arbetsutskottet. Bengt Ringstrom fran Ingenjorsvetenskapsakademien
utsags till ”handlaggande sekreterare”.

Stiftelsen fick niagot av en rivstart. Det ar alldeles tydligt att styrelsen anstringde sig
tor att halla tempot uppe. Ambitionerna var hogt stillda. Det arbetsutskott som
man bildat vid detta konstituerande mote “fick 1 uppdrag att intill nasta
sammantride bearbeta och férbereda fragor” pa en rad omraden.

Utsidndning av upprop, insamling av ekonomiska bidrag, uppvaktning av
tinansministern, stipendickommitténs storlek och sammansittning, undervisningen
1 japanska och om japanska forhallanden, deltagande i1 den svenska tekniska veckan
1 Tokyo och presentation av japansk teknik och vetenskap 1 Stockholm var de
punkter som namndes i protokollet.

En fingervisning om niringslivets intresse av att ekonomiskt backa upp stiftelsen
far vi av ett styrelseprotokoll fran september 1972. Har talas det om “inkomna
bidrag fran 34 svenska industrier pa sammanlagt 84 500 kronor”. I dagens
penningvarde motsvarar det ungefir 615 000 kronor.

Dirutover namns “ett preliminart beslut fran the Japan World Exposition
Commemorative Association om att stilla sammanlagt 78 500 kronor till



torfogande”. Stodet frin Japan avsag stipendier till unga svenskar och konferenser
med japanskt deltagande.

Av samma styrelseprotokoll framgar att ett 60-tal personer kint sig manade att soka
de stipendier stiftelsen utlyst. Sju av dessa lockades av ett langtidsstipendium f6r
’yngre akademiker med goda kunskaper i japanska”. Deras meriter var dock
otillrickliga och “styrelsen fann vid en hastig genomgang ingen av dessa vara

kvalificerad™.

-Diremot befanns atskilliga sokande till stipendiet avsett for kortare projektinriktad
vistelse 1 Japan vara mycket kvalificerade, avslojar protokollet.

Under stiftelsens sju forsta ar kunde sammanlagt 28 stipendiater skickas fran
Sverige till Japan. 1977 kontaktade SJF atskilliga stiftelser och forskningsrad for att
anhalla om medel fOr att utcka antalet stipendiater.

-Dessa anstrangningar har satillvida varit framgangsrika att SJI nu beretts tillfille
att utlysa stipendier pa vardera 20 000 kronor avseende studier i Japan, heter det 1
verksamhetsberittelsen.

Ocksa idag kianns de amnen som stipendiaterna skulle studera i Japan i slutet av
1970-talet hogaktuella. Energi och humanekologi ir ett exempel, tillimpad
mikrobiologi ur genmanipulationssynpunkt ett annat. Allra mest 6verraskande ar
kanske amnet artificiell intelligens, nasta datamodellgeneration.

Medvinden haller 1 sig f6r SJF.

-Under aret har verksamheten koncentrerats pa att bygga upp ett kontaktniat mellan
svensk och japansk industri och forskningsinstitut. I serien Japanese Management
som belyser den japanska industrins organisation och administration har tva
symposier hallits, framkommer av en tillbakablick pa 1977.

Dessutom anordnades teknikinriktade sammankomster om telekommunikation,
elteknik, polymera material och framtidsstudier. Under aret genomfordes ocksa en
storre delegationsresa till Japan med tre japanska ministerier som virdar.

-Besoksprogram i Sverige har ordnats for ett flertal japanska delegationer och
enskilda personer. Frimst bor kanske Honda-delegationen nimnas. Det har nu
beslutats att ett av de av Dr Honda initierade internationella framtidsinriktade och
teknikvirderande symposierna ska forliggas till Sverige 1979, skriver man i
verksamhetsberittelsen.

Ekonomin ir f6r en stiftelse som SJF ett stindigt kirnomrade.

-Finansiellt 4r SJF beroende av bidrag fran staten och naringslivet. Under aret har
bidragen fran industrin stabiliserats genom att de nu tecknas for en trearsperiod.



Vidare har dven huvudminnen férbundit sig att limna ett arligt bidrag. For enskilda
projekt tas en avgift som idr avsedd att ticka de direkta kostnaderna.

Ekonomin priglades av en forsiktig optimism och 1977 resulterade i ”ett visst
overskott som beror pa att vissa aktiviteter hallits tillbaka pa grund av att
uppgorelse om industribidragen ej triffats forran sent pa aret”.
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En aktor att rakna med

Undan f6r undan stabiliserades arbetet. Rutinerna finslipades. SJF bérjade bli en
aktor att rikna med nir det gillde att forbittra relationerna och utbytet mellan
Sverige och Japan.

For att fa annu fler att engagera sig och ekonomiskt stotta stiftelsen pagick en
omfattande marknadsforing mot svenska foretag, i synnerhet sidana som redan
hade affirskontakter med Japan.

Det ir en bild av Japan i ljusa fiarger som malas upp. Det finns en rejal potential f6r
toretag som kliver pa taget.

-Japan dr idag virldens nist storsta ekonomi och vixer snabbast 1 OECD-omradet,
poingterar SJI 1 ett dokument fran 1980 och paminner ocksa om att de stora
satsningarna pa forskning och utveckling ”gjort att landet pa manga industriella och
teknologiska omraden ir 1 kapp och till och med forbi vistvarlden”.

-Den japanska marknaden ar numera relativt 6ppen for utlindsk konkurrens.
Nirmare 120 miljoner invanare lever pa visterlindsk niva och utrymmet for svensk
export dr stort, fastslog man.

Ett argument for att locka med foretagen var att stiftelsen med sina kunskaper och
erfarenheter kunde medverka till att kratta manegen for alla former av
affirsforbindelser i Japan.

-Kulturella och geografiska barridrer gor att det fortfarande kravs anstraingningar
tor att lara kdnna Japan och dérigenom fa affirsmassiga framgangar. Japan ir en
annorlunda marknad. Institutionella férhallanden och bristande marknadskunskap
har medverkat till att Japan varit av relativt marginell betydelse f6r svenska
exportforetag. Marknadens omfang motiverar emellertid insatser av en helt annan
storleksordning, framhd6ll man 1980 och lit forsta att en genvig till denna marknad
gick via SJF.

En djupdykning i verksamhetsberittelsen fo6r 1983 speglar liget nir stiftelsen ar
inne pa sitt andra decennium. Ytterligare huvudmin hade tillkommit. Utéver
Ingenjorsvetenskapsakademien, Svenska Institutet och Sveriges Industriférbund
hade Styrelsen for Teknisk Utveckling och Sveriges Exportrad anslutit sig.

Kansliet pa Grev Turegatan 14 i Stockholm férestas av en generalsekreterare, Per
Tistad. Till sin hjilp har han assistenten/sekreteraren Anneli Hjortensjé. Under
1983 hade stiftelsen 24 foretag som stodjare och dirutéver atta individuella

stodjare.
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Alla de projekt som genomférdes under dret pekar pa en hog ambitionsniva och en
bredd i dmnesvalet:

1. Ett seminarium for Styrelsen for Teknisk Utveckling for att presentera Japan
for medarbetare som samarbetar med japaner.

2. Doing Business with Japan, en kurs i samarbete med Exportskolan och
Exportradet.

3. En intensivkurs tillsammans med Centret for Japanstudier vid Stockholms
universitet med inriktning mot fOretagsrepresentanter.

4. Ett symposium om strilning och cancer med ett uppféljande program for
japanska experter.

5. Ett Japanseminarium pa uppdrag av industriministern med deltagare fran
statsfOrvaltningen, organisationer och foretag.

6. Ett hogskoleseminarium pa Stockholms universitet for att stimulera intresset
tor gistforskning 1 Japan.

7. Ett investeringsseminarium i anslutning till ett delegationsbesok fran Japan.

8. En studieresa till Japan med fokus pa avfallshantering och
atervinningsfragor.

Utover alla dessa ambitiosa projekt gav stiftelsen under aret ut ett antal

publikationer. Nyhetsbrevet JAPAN-NYTT kom med hela 14 utgavor.

Dessutom publicerades kompendier och rapporter om exempelvis

handelspolitik, bioteknik och japansk ekonomi.

Som vanligt dr arbetet med stipendierna viktigt och genom
verksamhetsberattelsen for 1983 far vi veta att ’ett relativt stort antal
torfragningar om stipendier erhélls 16pande”.

Omsittningen for aret uppgick till drygt 746 000 kronor med ett 6verskott pa
narmare 60 000.

Ett dilemma under den hir tiden var att SJF blivit sa pass kint att stiftelsen i
nagon bemirkelse blivit en upplysningscentral f6r diverse fraigor om Japan. Man
konstaterar att det ’inneburit I16pande arbete till forfang f6r projektverksamhet”.

-Detta ar ett problem sitillvida att det 16pande arbetet i hog grad styrs av
faktorer utanfor sekretariatets kontroll. Det ér sillan mojligt att annat an
marginellt avvisa kontakter utifrian, dels for att det arbete som utfors 1 och for
sig ar visentligt, dels darfor att hiri ocksa ligger en servicefunktion vad avser
information, hinvisningar mm, férklarar verksamhetsberittelsen.
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Expert och kontaktskapare

Med éren fick stiftelsen en alltmer etablerad funktion som expert pd svensk-
japanska relationer och kontaktskapare pa detta omrade. Det mirks tydligt och
klart 1 verksamhetsberittelserna nir snart tva decennier gatt sedan starten.

-Till stiftelsen inkommer l6pande ett stort antal forfragningar av olika slag. Det har
gillt allmin information om Japan och japanska forhallanden, besvarande av frigor
inom speciella omraden, hjilp med kontakter och rid om informationskanaler mm.
Stiftelsen haller I6pande kontakt med foretag, organisationer och enskilda med
intresse for Japan, framgir av redogérelsen for 1989.

Artiklar och notiser i nyhetsbrevet JAPAN-NYTT féranledde ofta “manga
torfragningar med begiran om ytterligare information om produkter, foretag och
projekt”. P det sattet kunde SJF bidra till att stirka banden mellan japanska och
svenska foretag.

Under 1989 fick stiftelsen lite kunglig glans 6ver sig nir man av
Ingenjorsvetenskapsakademien ombads koordinera och planligga programmet 1
samband med Kungens resa till Japan i mars 1990.

Det program som successivt tog form kom att omfatta bes6k pa féretag som
Toshiba, Canon, Sony och Seiko och méten pa hégsta niva. Vetenskapliga
symposier om bland annat miljéfragor, triteknik och likemedel var andra
hornpelare.

Ett ovanligare inslag blev det lopp pa lingdskidor 1 Asahikawa pa 6n Hokkaido i
norra Japan dir Kungen och svenska foretagsledare stillde upp. Arrangemanget
motsvarar det svenska Vasaloppet.

Ett annat exempel pa SJF-aktiviteter detta ar var “informella férberedande
seminarier fOr organisationer som planerar Japanbesok”.

-Seminarierna skraddarsys och syftar bland annat till att h6ja resans utbyte, papekar
man.

Bland de manga arbetsuppgifterna fanns ocksa en kartlaggning av
universitetskontakter mellan Sverige och Japan, nigot som skedde i samverkan med
Kungliga Tekniska Hogskolan KTH och med universiteten 1 Stockholm, Umea och
Linkoping. Syftet med utredningen var bland annat att underlitta det fortsatta
erfarenhetsutbytet och att fa en 6verblick 6ver redan existerande kontaktvagar
mellan svenska och japanska universitet.
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Stiftelsens inriktning 4r i huvudsak densamma om vi flyttar oss nagra ar framat i
tiden. Den kanske viktigaste forindringen verkar vara att arbetsinsatserna 6kat.

Under 1996 bedrevs verksamheten inom tre 6vergripande program. Ett gillde
information om Japan, ett annat stipendierna och ett tredje
industriforskarkontakter och ny teknik.

-Kansliets resurser har i likhet med tidigare ar i stor omfattning tagits i ansprak for
allman information om Japan, hjilp med adresser, kontakter, studie- och
stipendieupplysning och besvarande av fragor inom en rad omraden, far vi veta.

Listan 6ver aktiviteter dr lang. Ibland ar stiftelsen ensam arrangor, ibland samverkar
man med andra. Ett lunchméte om japansk ekonomi och politik med framstiende
toredragshallare, ett gastspel av japanska artister och medverkan pa SACO:s
utlandsstudiedagar ar nagra exempel.

Med kort varsel blev stiftelsen ombedd av Sveriges ambassad 1 Tokyo att svara for
overlimnandet av en kimono skinkt till Drottningen och att arrangera en Kimono
Fashion Show.

Under 1996 delades totalt 25 stipendier ut. Planerna pa en sirskild alumniklubb f6r
tidigare stipendiater forverkligades for att “uppritthalla intresset och kontakten
med Japan efter hemkomsten till Sverige, hjilpa nya stipendiater med rad samt ge
tips om arbetsmoijligheter dir Japanerfarenheterna kan komma till nytta”.

Nagra ar senare, 1998, kom ett riktigt lyft for hela stipendieverksamheten. Det
moijliggjordes genom donationer fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse och fran
ett stort antal féretag. De nytillkomna medlen tillsammans med tidigare donationer
gjorde att 50 stipendier kunde delas ut.

-Stipendierna ges till hgskolestuderande och unga forskare med goda meriter och
vitsord med vil genomtinkta projekt eller studier i Japan, frimst inom teknik,
naturvetenskap, ekonomi, juridik, medicin och handel, heter det 1 drsredovisningen.

De nya stipendierna gjorde att behoven av information ut till den akademiska
virlden vixte. Informationsblad om moijligheterna till studier 1 Japan skickades till
1 200 universitets- och hogskoleinstitutioner. Stipendierna annonserades ocksa ut i
rikspressen och i lokaltidningar pa universitetsorter.
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Millennieskifte utan kursandring

SJF méter det nya millenniet utan kursidndring. Huvudinriktningen i verksamheten
ir densamma som gillt sedan stiftelsens tillblivelse. Ingen ser nagon anledning att
pa ett genomgripande sitt andra pa ett vinnande koncept.

-Sweden-Japan Foundation verkar for att frimja relationerna mellan Sverige och
Japan genom att sprida information om Japan i1 Sverige, dela ut stipendier samt
arrangera moten mellan svenska och japanska experter, fastslar drsredovisningen

tor 2002.

Forindringarna nir det giller SJF:s huvudman beror frimst pa organisatoriska
omstopningar i huvudmannakretsen. Hir finns de vilbekanta Exportradet,
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Stiftelsen for Strategisk Forskning, Svenskt
Niringsliv och Verket f6r Innovationssystem (Vinnova).

Precis som sa manga ganger tidigare konstaterar man att stipendieprogrammet ar

SJE:s viktigaste verksamhet. Under 2002 delades totalt 46 stipendier ut.

-Syftet med stipendieprogrammet ér att ge unga akademiker mojlighet att fa insikt i
japanskt arbetsliv samt etablera goda personkontakter. Pa sikt férvintas
stipendiaterna kunna bidra till att utveckla samarbeten mellan Japan och Sverige
inom forskning, niringsliv, forvaltning mm, férklarar arsredovisningen.

Hir poingterar man ocksa att ”SJF:s erfarenhet av narmare 30 érs
stipendieverksamhet dr att det ofta dr de som kommer ut till Japan i unga ar som
senare i livet fortsitter med professionellt samarbete med japaner inom forskning, i
affarer eller pa annat satt”.

SJF:s sammanstillning visar att 337 stipendier delades ut under perioden 1991 -
2002.

-Stipendiaterna har vistats vid drygt 130 valrenommerade universitet,
torskningsinstitut eller foretag 6ver hela Japan. Erfarenheterna ar generellt sett
mycket goda. Stipendiaterna blir mycket vil omhandertagna och trivs. Nivan pa
studierna och forskningen ar hog, betonas i arsredovisningen.

2002 blev ett markesar utifran ett Nobelprisperspektiv. Tva japaner belénades med
Nobelpriset och de svensk-japanska relationerna sattes dirmed 1 blickfanget pa ett
alldeles speciellt sitt.

Masatoshi Koshiba, professor emeritus vid Tokyouniversitetet, fick ett delat
tysikpris for att han i ett djupt underjordiskt laboratorium bevisat de kosmiska
neutrinernas existens. Koichi Tanaka, ingenjor vid ett privat industriforetag i
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Kyoto, tog emot ett delat kemipris f6r banbrytande forskning rérande stora
molekyler.

Det var forsta gaingen som tva japanska forskare blev Nobelpristagare samma ir.
Japanska ambassaden arrangerade i samarbete med SJF en mottagning med 200
gaster for pristagarna pa Operaterrassen.

Vi forflyttar oss fram till 2012. Stipendierna fortsitter att vara en mycket central
uppgift i den som stiftelsen gor, men den ekonomiska uppférsbacken borjar bli
kannbar. 19 stipendier till ett sammanlagt varde av 375 000 kronor delades ut.

-Nivan ar visentligt under den 6nskade, och styrelsen och kansliet arbetar
kontinuerligt med att séka nya finansiirer, framhaller arsredovisningen.

Till saken hor att SJF inte forfogar 6ver egna stora fonder med kapital som kan
anvindas till stipendier. Stipendiemedel maste darfor sokas fran andra stiftelser och
tran foretag.

-Under de senaste dren har det visat sig vara svirt att erhalla donationer, bland
annat beroende pa det laga rinteldget och den svaga konjunkturen. Det har lett till
att samtliga avkastningsberoende stiftelser dragit ner pa sina anslag, heter det 1
arsredovisningen.

Att f6lja med 1 utvecklingen och dra nytta av varandras erfarenheter pa skilda
omraden har genom dren varit sjilvklart f6r SJF. Jordbiavningen utanfér Honshus
kust, den tsunami som f6ljde och karnkraftsolyckan i Fukushima féranledde
seminarier som gav en bred belysning av Japans aterhimtning och den
energipolitiska situationen.

Ett annat exempel pa temat “lara av varandra” handlar om ”tag i tid” och SJF:s
kartligening av det som Japan astadkommit. Utgangspunkten var problemen pa
jarnvagarna 1 Sverige.

-Under de senaste drens harda vintrar har svensk sparbunden trafik drabbats av
omfattande férseningar, nagot som ar mycket ovanligt i Japan, papekar man i
arsredovisningen.

Sverige himtade lirdomar fran Japan dven nar det gillde hoghastighetstag. Fragan
diskuterades livligt i vart land pd den hir tiden. Pa programmet stod bland annat en
studieresa till Japan for ett 20-tal riksdagsledamoter. Arrang6r var Svensk-Japanska
Parlamentarikerforbundet med SJF som viktig kontaktférmedlare. Framtiden for
tagen var betydelsefull ocksa under den delegationsresa till Japan som SKL (dagens
SKR) gjorde med uppbackning fran SJF.
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SJF har alltid haft en viktig funktion som
dorroppnare

Som nybliven civilingenjor frin KTH med inriktning pa kemi med
polymerteknologi och med stort utlandsintresse fick Lena-Kajsa Sidén 1 oktober
1974 anstillning pa IVA. Mycket snart kom hennes arbete att inriktas mot
relationerna mellan Sverige och Japan. Da ganska nybildade SJF blev en del av
vardagen.

-I platsannonsen talades det om en allmin forstirkning inom IVA:s
utlandssekretariat, men i praktiken kom mycket att berora Japan, minns Lena-Kajsa
Sidén.

En viktig arbetsuppgift f6r henne var att organisera SJF-seminarier pa IVA och att
planera studiebesok, bade f6r svenskar som reste till Japan och for japaner som
kom till Sverige. Ett nit av tekniska attachéer, bland annat i Japan, borjade vixa till
under den hir tiden. Hir var Lena-Kajsa Sidén involverad dven om en senior
kollega var huvudansvarig for kontakterna med attachékontoret i Tokyo.

Ocksa nyhetsbrevet Japan-Nytt ingick 1 hennes uppgifter.

-Jag medverkade som redaktor i Japan-Nytt, med underlag bade fran
attachékontoret och fran killor som jag letat fram pa egen hand. Den fick vil
kanske inte sa bred spridning men fyllde en funktion f6r Japanintresserade och
citerades da och da i pressen, siger hon.

Lena-Kajsa Sidén fick en flygande start pa sin nya arbetsplats. Ett av de forsta
uppdragen blev att fungera som sekreterare vid ett heldagsmoéte mellan SJF och den
japanska systerstiftelsen Japan-Sweden Foundation under medverkan av forskare
inom olika omriden frin bada sidorna.

Polymeromradet var fran SJF:s start ett viktigt tema, da en nyckelfigur pa den
japanska sidan var professor Seizo Okamura i Kyoto. Han hade linge haft ett
samarbete med Bengt Ranby vid KTH, Sveriges forsta professor inom
polymerkemi och den som var skilet till Lena-Kajsa Sidéns val av studieinriktning.

-Motet var en upplevelse. Lyckligtvis hade jag hygelig kunskap om nagra av de
amnen som berordes. Dessutom hade jag nytta av mina erfarenheter av formella
protokoll frin sommarjobb pa en myndighet under studietiden, forklarar Lena-
Kajsa Sidén, som dock fann det bitvis svart att tyda och aterge vad japanerna
egentligen sagt med hansyn till den ndgot speciella form av engelska som
praktiserades vid bilaterala moten som detta.
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Ett tema som vid ett antal tillfallen uppmarksammades var medicinsk teknik, bland
annat for rehabilitering.

-Sverige ansags ha sirskild kompetens pa delar av detta omrade, som under lang tid
varit prioriterat 1 Japan, betonar Lena-Kajsa Sidén.

Hon stannade pa SJF i knappt tva ar. Sedan f6ljde manga ar pa IVA och pa
Stiftelsen for Strategisk Forskning.

Lena-Kajsa Sidén har 4n idag en klart positiv bild av SJF.

-Stiftelsen hade och har fortfarande en viktig funktion som dorréppnare nir det
giller kontakterna mellan Sverige och Japan. Det handlade ofta om att med ett
lingsiktigt perspektiv fora samman manniskor med gemensamma intressen, siger
hon.
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En liten aktor som fick stor
uppmarksamhet

Per Tistad var SJF:s generalsekreterare pa halvtid mellan 1981 och 1985. Han hade
tidigare arbetat pa Industriférbundet och kom nirmast frain Kockums AB i Malmo.

Pa meritlistan fanns ocksa befattningen som generalsekreterare pa NIR,
Niringslivets Internationella Rad.

-Dir hade jag haft en hel del Japankontakter och darfér kindes det naturligt att
bétja pa SJF, siger Per Tistad.
Han beskriver sin start pa SJF som ganska stokig.

-Bade ekonomin och verksamheten var i behov av sanering, konstaterar Per Tistad.

Genom att fa ett antal foretag att stilla upp med drliga bidrag kunde stabiliseringen
av ekonomin inledas. Ett annat betydelsefullt drag var att flytta stiftelsens kansli
tran Biblioteksgatan i Stockholm till IV A:s lokaler pa Grev Turegatan bara nagra
hundra meter bort.

-Dir fick vi en f6rmanlig hyra, minns Per Tistad.

Hela verksamheten utvecklades dessutom fran nagra fa riktigt stora projekt till
minga mindre. En medveten bransch- och teknikorientering 6ppnade dorrarna for
samarbeten med exempelvis textilbranschen och atervinningsindustrin.

-Det var projekt som gav oss vilkomna intikter. Vi ordnade Japanseminarier 1 egen
regi och ibland i samarbete med Stockholms universitet och med Lunds universitet.
Det blev en grundbult i det som stiftelsen arbetade med, sager Per Tistad.

Han tycker att SJF spelade en relativt tung roll 1 kontakterna mellan Sverige och
Japan.

-Mitt intryck ar att vi som en liten aktor fick mycket mer uppmarksamhet i Japan dn
vad som var motiverat av vir storlek. Det tyder vil pa att vi gjorde ett bra jobb.
Japanerna visade ett betydande intresse for Sverige.

Per Tistad nimner ocksa stipendierna som genom arens lopp utgjort en viktig del
av SJF:s arbete.

-Vi hade under min tid tva — fyra stipendiater om aret. Det finansierades utanfor
ordinarie budget genom bidrag fran olika stiftelser och fonder.
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Ett av de sista uppdragen som Per Tistad var engagerad i som generalsekreterare pa
SJF blev en delegationsresa till Japan for finansborgarridet John-Olle Persson och
den 6vriga ledningen i Stockholms stad.

-Pa den hir tiden lanade Stockholms stad pengar, vildigt mycket pengar, i Japan
och ville ha var hjilp med att arrangera en goodwillsatsning riktad mot japanska
banker. Det blev en lyckad resa, siger Per Tistad.
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Stipendierna moijliggjorde ett aktivt
forskarutbyte

Jonas Olsson iar forskningsledare inom omradet hydrologisk modellering vid SMHI
1 Norrkoping och dr dessutom adjungerad professor vid Lunds Tekniska Hogskola.
Ett nira samarbete med kollegor i Japan har genomsyrat hans karriar.

Allt bérjade med en framsynt handledare nér han var doktorand vid Institutionen
tor teknisk vattenresurslira vid LTH 1 borjan av 1990-talet och med stipendier frin
SJF.

-Min professor och handledare Ronny Berndtsson hade redan pa 1980-talet
kontakter med framstiende forskare i Japan och det etablerades ett utbyte mellan
Lunds Tekniska Hogskola och Kyushu University i Fukuoka, berittar Jonas
Olsson.

Han fick mojlighet att vistas tva manader vid Kyushu och atervinde dit efter sin
disputation for en fyra ar lang period. Stipendier frin SJF 6ppnade sedan nya
dorrar.

-Stipendierna har bidragit till att jag kunnat behalla och utveckla mitt natverk och
till ett aktivt forskarutbyte mellan Sverige och Japan inom omradet vattenresurser,
sager Jonas Olsson.

Den forsta tiden 1 Japan kidnde han sig ibland lite bortkommen.

-Mycket var forstas nytt men jag trivdes och hade fantastiska personer att
samarbeta med. Det ir en spiannande kultur och det ér litt att vistas 1 Japan. Med
aren har jag ocksa lirt mig en hel del japanska, forklarar Jonas Olsson.

Han tycker att japaner och svenskar i manga avseenden kompletterar varandra pa
ett bra satt.

-Om vi generaliserar har japanerna detaljkunskaper men ser inte alltid de breda,
praktiska tillimpningarna. For svenskarna dr det tvirtom. Da giller det att dra nytta
av varandras styrkor. Hir finns en framgangsfaktor.

Genom drens lopp har Jonas Olsson besokt Japan atskilliga ganger, senast under
hosten 2022, och byggt vidare pa sitt natverk. Kunskaps- och erfarenhetsutbytet
har steg for steg forbittrat de hydrologiska datormodellerna som anvinds for att
minska skadeverkningarna av skyfall och 6versvimningar.

-Skyfall och 6versvimningar medfor stora bekymmer i Tokyo och andra
megastider men ocksa 1 betydligt mindre stider. Jag tinker exempelvis pa
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oversvimningarna i Givle i augusti 2021. Klimatforindringarna ger kraftiga skyfall
och med stider som ir alltmer tittbebyggda 6kar problemen. Den 6vergripande
uppgiften ar att utveckla modeller for att lira oss att minimera de negativa
konsekvenserna, siger Jonas Olsson.

Tillsammans med japanska forskare arbetar han ocksa med den andra
Pvattenextremen’, alltsa effekterna av torka.

-Under 1990-talet fanns det linga perioder utan att det kom nagot regn i Japan. Det
blev akut vattenbrist och vattenransonering inférdes. Samarbetet mellan Sverige
och Japan optimerar vara resurser. Det blir en framgangsrik tvavagskommunikation
dir alla blir vinnare, konstaterar Jonas Olsson.
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Japan mycket mer an blindtarmen pa
Astenkartan

Hans Rhodiner har varit aktiv i Japan sedan 1982, bland annat som ansvarig f6r
Exportradets och Invest Swedens kontor 1 Tokyo. Han har arbetat pa ett antal olika
svenska foretag och svarat for administrationen pd Sveriges Handelskammare i
Japan. Idag 4r Hans Rhodiner webbredaktor f6r Japanpodden. Han sitter ocksa i
styrelsen for SJF.

-De forsta dren jag var hir fanns en riktig rusning till Japan. Intresset var enormt.
Japan var bist pa i stort sett allt. Sedan planade intresset ut och Kina kom istillet 1
centrum, siger Hans Rhodiner.

Nu tycker han att pendeln ar pa vig att svinga tillbaka.

-Miénga foretag borjar tréttna pa Kina. Det gar inte att fixera pa en stor befolkning
nir alla affirer maste skotas via en kinesisk partner. Da framstir Japan som ett
attraktivt alternativ, mycket mer 4n en blindtarm lingst ute till hger pa
Asienkartan, poangterar Hans Rhodiner.

Han paminner om att Japan ir virldens tredje storsta ekonomi.

-Det dr en vilutvecklad marknad som det ofta dr svart att ta sig in pd, men den som
skoter sina kort vil kan se fram emot langsiktiga och 16nsamma affarer.

Ett rad som Hans Rhodiner vill ge féretag med ambitioner i Japan ar att
uteslutande satsa pa kvalitet.

-Forsok inte silja skrap. Japanerna ar krivande kunder som vill ha perfekta
produkter fran forsta borjan, produkter som sedan utvecklas och blir dnnu bittre.

Hans Rhodiner pekar pa att Japan har utmaningar framfor sig. Den aldrande
befolkningen ar en.

-Andelen som ir under 15 ar blir allt mindre samtidigt som gruppen over 65 ar
vixer. Det innebdr att de yngre bir ett jattetungt ok pa sina axlar. En annan
utmaning ar den extremt héga statsskulden pa 250 procent av BNP. Att silja av en
del av det omfattande statliga dgandet, exempelvis jirnvigar, ar ett satt att fa ner
statsskulden.

Som en tredje utmaning nimner Hans Rhodiner entreprenérskapets krympande

roll 1 Japan.
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-Dagens internationellt inriktade foretag startade alla en gang i tiden i liten skala av
entreprenorer. Numera finns det alltfor fa entreprendrer som kan ligga grunden till
framtidens storforetag.

Hans Rhodiner dr 6vertygad om att SJIF kommer att ha en viktig funktion att fylla
dven i framtiden.

-Inte minst giller det alla stipendiater som fir tillfalle att komma till Japan for att
etablera kontakter och for att vidga sina kunskaper och erfarenheter. Under min tid
pa Invest Sweden hade jag varje ar flera praktikanter som fick stéd fran SJF for sin
vistelse 1 Japan. Manga av dem kunde sedan utnyttja denna erfarenhet for att hitta

jobb hir, sager han.
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SJF ar askledaren mellan energi 1 Japan och
Sverige

Engagemanget for Japan har alltid funnits hos Lars Vargé som bott dar 1 20 ar.
1982 doktorerade han pé en avhandling om aldre japansk historia. Under manga ar
var Lars Varg6 diplomat, bland annat ambassador 1 Japan. Han har skrivit ett stort
antal bocker om Japan och ir en flitig Oversittare av japansk skonlitteratur och
poesi. Lars Vargo sitter i styrelsen for SJF.

-Jag ser SJIF som en askledare mellan energin som finns i Japan och energin i
Sverige. Det handlar om att dra nytta av all energi pa bésta sitt och att ta reda pa
behoven och sedan underlitta kontakterna mellan linderna. Potentialen ar
fortfarande stor, siger han.

Lars Varg6 menar att vi i Sverige inte riktigt inser hur betydelsefullt Japan ar for
exempelvis virldshandeln och den geopolitiska stabiliteten dar landet fungerar som
en motvikt mot Kina.

-Intresset f6r Japan nadde en boom i slutet av 1970-talet och bérjan av 1980-talet.
Handelskonflikten med USA nagra dr senare gjorde att intresset for Japan dalade,
men det ar vart att notera att svenska storféretag som Autoliv, Sandvik och SKF
alltid haft ett langsiktigt perspektiv pa verksamheten, betonar Lars Vargo.

Han menar att det finns tydliga likheter mellan svenskar och japaner.

-Bada iar lite tystlatna av sig. Vi slar oss inte sa garna for brostet. Japaner och
svenskar dr arliga och duktiga pa att avldasa varandra. Man kommer lingre genom
samtal an genom konfrontation.

Lars Varg6 pekar pa uthallighet och realistiska malsattningar som omraden dar
Sverige har ett och annat att lira av Japan. Det personliga ansvarstagandet ar ett
annat, lat vara att det ibland gar f6r langt nér japaner i samurajernas anda kan bega
sjalvmord fOr att visa att de fullt ut tar ansvar.

De punktliga tdgen imponerar pa Lars Vargo.

-Under alla mina ar 1 Japan akte jag tag valdigt ofta. Blev det nagon enstaka gang en
torsening rérde det sig om hogst nagra minuter och dé gick konduktoren runt i alla
vagnar och bugade sig djupt och bad om ursakt. Fordelen ér att japanerna valt att
behalla mycket av den enkla mekaniken pa jairnvagarna och blir darfér mindre
sarbara.
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Lars Vargo berittar ocksa om taxichaufféren som kom till ambassaden i Tokyo
med en planbok som ndgon svensk besokare hade glomt kvar i bilen.

-En arlighet som vi kanske inte skulle se i Sverige, sager han.

Lars Vargo tycker att mycket dr pad ritt vig i Japan, men att det ocksa finns ett antal
bekymmer.

-Den aldrande befolkningen ér forstas ett. Med allt firre 1 arbetsfér alder behovs en
okad nativitet. En daligt utbyged barnomsorg gor att manga kvinnor inte kommer
ut i arbetslivet.

En annan utmaning ar enligt Lars Vargo den sviktande entreprendrsandan i Japan.
Han jaimfér med Sydkorea dir han ocksa varit ambassador.

-Koreanerna har en helt annan attityd och dr beredda att ta risker. For japanerna ar
det riskminimering som giller.

Som en himsko for den japanska utvecklingen lyfter Lars Vargo aven fram de
bristande kunskaperna i engelska.

-Nagra fa japanska storféretag har engelska som arbetssprik, men de allra flesta
japaner klarar sig pa jobbet utan att kunna frimmande sprak. Privatpersoner som
reser utomlands gor det for det mesta i grupp och dé gar det ocksa bra utan att
behirska engelska.
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Stipendier och anpassning bakom
framgdngen tor SJF

Goran Edman, styrelseledamot i SJF sedan 2004, har i decennier i skiftande roller
arbetat med relationerna mellan svenskar och japaner. Pa meritlistan star bland
annat nyckelpositioner 1 handelshuset Gadelius och andra svenska foretag
verksamma i Japan och sex ar som chef for davarande Exportradets kontor i

Tokyo.

Han har fungerat som nagot av en krockkudde som identifierat, forebyggt och
mildrat de stotar och den frustration som ibland kan uppsta i motet mellan japaner
och svenskar. I boken ”Arligt Talat Herr Utlinning” sammanfattar Géran Edman
erfarenheterna av sina 25 ar i Japan.

Nir Goran Edman beskriver det typiskt japanska kretar mycket kring
riskminimering.

-Det dr nagot fullkomligt centralt fOr japanen. Att inte gora fel ar viktigare dn att
gora ratt. Det styr hela samhallet och paverkar agerandet i alla sammanhang, sager
han.

Denna mycket utdragna beslutsprocess far enligt Géran Edman till £6ljd att tempot
blir helt annorlunda 4n vad svenskar i allmanhet ar inriktade pa. Att sedan sjilva
tillverkningen, om det r6r sig om industrin, ar minst lika snabb som i Sverige

hjilper inte upp helheten.

-Om du pa férhand ar medveten om det japanska arbetssattet blir det littare att
acceptera det, menar Goran Edman.

Det var mest slumpen som gjorde att han blev intresserad av Japan och sedan kom
att vara verksam dir under manga ar.

-1975 arbetade jag pa Scania i Sodertilje och sag en annons i Dagens Nyheter.
Exportradet sokte en assistent under ett ars tid till kontoret i Tokyo. Jag skickade in
en ansokan och fick jobbet, berittar Géran Edman.

Sedan atervande han till Sverige men tvekade inte nar han efter nigra ar erbjods

anstillning pa logistikjitten ASG 1 Japan.

Goran Edman paminner om att Japan pa 1980-talet var virldens nast stOrsta
ckonomi. Sveriges Tekniska Attachéer och Exportradet, bida med Sveriges
ambassad som adress, var pa den tiden nyckelaktoérer fOr att ta tillvara de svenska
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intressena. Under Exportradet sorterade Affarsgruppen Japan. P4 hemmaplan 1
Sverige fanns Ingenjorsvetenskapsakademin med sina band till SJF.

-SJF har funnits med i bilden under alla 4r med det 6vergripande malet att lyfta
fram Japan och att stimulera svenskar att lira sig mer om Japan. SJI har stindigt
anpassat sig och utvecklat sig och har genom sina stipendier en unik betydelse,
sager Goran Edman.

Han betonar att Japan under det senaste halvseklet fatt ett globalt genomslag inom
omraden som produktionsteknik och kvalitet, men att landet ocksa inspirerat stora
delar av den 6vriga virlden med matkultur, dataspel och tecknade mangaserier.

Hans sammanfattning av de japanska affarsmaojligheterna ar att marknaden ar
krivande och langsiktig, men att den som ér uthallig har alla forutsittningar att
lyckas.

Japanernas upptridande och attityder kan i vira 6gon ibland verka lite frimmande,
men Goran Edman har stor forstaelse for att de agerar som de gor. Han jamfor
Japan och Norge.

-Landerna har ungefir samma yta och ir ungefar lika bergiga. I det extremt
tattbefolkade Japan med 125 miljoner méinniskor maste alla ga i samma takt och 1
samma riktning. Annars blir det kaos. Norrminnen kan daremot ga lite som de vill.
Ju fler som kommer i kontakt med Japan desto mer okar forstaelsen for landets
sarart. Har har SJF en viktig uppgift att fylla ocksa framéver, siger Goran Edman.
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SJF:s ordforande arbetar for jamstalldhet
inom vetenskapen

Harriet Wallberg har varit ordférande 1 styrelsen for SJF sedan 2016. Hon ar
professor 1 fysiologi, likare och specialist inom omradet klinisk fysiologi. Hennes
torskning inriktas pd livsstilens inverkan pa kroppen, framfor allt vid diabetes.
Mellan 2004 och 2012 var Harriet Wallberg rektor vid Karolinska Institutet. Som
medlem 1 Nobelférsamlingen vid KI deltar hon varje édr i arbetet med att utse
Nobelpristagare i fysiologi eller medicin.

Det torsta utbytet med Japan hade Harriet Wallberg redan pa 1990-talet.

-Da gillde det kontakter med internationellt framstaende forskare och dven med
likemedelsbolag i Japan, berittar hon.

Den stora dorréppnaren kom nir Harriet Wallberg som nybliven rektor pa
Karolinska Institutet introducerades f6r Science and Technology in Society Forum,
STS Forum. Organisationen hade grundats 2003 pa initiativ av den tidigare
vetenskapsministern Koji Omi.

-Syftet var att fa ett 6kat internationellt samarbete inom vetenskap och forskning
som sedan kunde avspegla sig i politiken globalt, foérklarar Harriet Wallberg,.

STS Forum liknas ibland vid Davosméten, men hir ar det vetenskapen som stir i
centrum. Vid en sammankomst i Kyoto i oktober varje ar triffas foretradare for
torskningen, naringslivet och politiken.

Harriet Wallberg valdes pa ett tidigt stadium in i styrelsen fér STS Forum.

-Det gjorde att mina band till Japan blev dnnu starkare. Jag dr imponerad av den
malmedvetenhet som japanerna visar nir det handlar om att internationalisera
torskning och vetenskap. Idag ligger man i den absoluta framkanten inom bade den
tekniska och medicinska forskningen.

Harriet Wallberg menar att ocksa arbetsmoralen positivt bidragit till utvecklingen.

-Japanerna gir in med hela sin sjal 1 arbetet. Det ger resultat. Ett matt pa
tramgangen ar de manga Nobelpris som de senaste 20 aren gatt till Japan, siager
hon.

Att fa in fler kvinnor i den vetenskapliga virlden 1 Japan ir nagonting som Harriet

Wallberg prioriterar hogt.
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-Den som lyfte fram behovet av jamstilldhet talade linge f6r d6va 6ron,
konstaterar hon.

Lite av ett uppvaknande blev det nir premiirminister Shinzo Abe for sju-dtta ar
sedan uppmarksammade fragan i sitt invigningstal pa STS Forums mote.

-Det gir i ritt riktning men mycket aterstar att gora for att fA manga fler kvinnliga
torebilder, siger Harriet Wallberg.

Enligt hennes berakningar har andelen kvinnliga férelasare inom STS Forum 6kat
fran ungefir 5 procent de forsta aren till 25 procent idag.

Nu nir pandemin tycks vara pa vig att klinga av talar Harriet Wallberg om en
nystart for SJF.

-Det viktiga stipendieprogrammet har mer eller mindre legat 1 trida under tva ar.
Nu midste vi sitta igang igen och bygga vidare och stirka den goda grund vi har.

I planerna finns dven en satsning pa att skapa ett alumninitverk bland de mer dn
tusen stipendiater som SJF bel6nat genom érens lopp.

-Det dr betydelsefullt att att behalla kontakterna och att hela tiden uppdatera
natverket.

Harriet Wallberg hoppas att fler i den unga generationen ska uppticka Asien och
inte minst Japan.

-Det ar latt att vinda blicken mot USA och Europa. Som jag ser det dr det ett stort
misstag att glomma alla de mojligheter som Japan erbjuder. Dir finns otroligt
mycket att hamta, sager Harriet Wallberg.
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Hybridlosningar far SJF att nd ut battre

Marie Tsujita Stephenson ar informationssekreterare pa SJF sedan 2017. Med
svensk mamma och japansk pappa skulle man kunna siga att hon har en medfédd
forstaelse for svensk-japanska relationer, en forstaelse som sedan kompletterats
med gedigna studier och med arbete pa Japaninstitutet pa Handelshégskolan i
Stockholm. Dirtill kommer att Marie Tsujita Stephenson bott 18 ar i Japan.

Hon menar att pandemin paskyndat nya former £f6r samverkan och
informationsutbyte, nagot som SJF haft stor nytta av.

-Nir man inte kunnat triffas fysiskt har de digitala alternativen fatt en avgérande
betydelse. Nu kan vi anvinda kombinationen av att vara pa plats och att delta
online. Den hybridlosningen gor att antalet deltagare blir mycket storre och de
geografiska avstinden spelar ingen roll. Det gar att na ut pa ett bittre sitt, siger
Marie Tsujita Stephenson och pekar ocksa pa de moijligheter som 6ppnar sig
genom att manga museer och arkiv digitaliserar sina samlingar.

Hon tycker att svenska studenter fortfarande visar ett stort intresse for Japan.

-Det ir klart att det finns en konkurrens med Kina nir det giller studenternas
engagemang, men Japan ar mer tillgangligt och har inte Kinas politiska belastning.

Marie Tsujita Stephenson ser tydliga likheter mellan svenskar och japaner.

-Det ir likheter som gor att vi har latt for att samarbeta. Jante styr bade i Sverige
och Japan. Du ska inte ta f6r mycket plats och tro att du dr bittre 4n andra. Lagom
och konsensus ar nyckelord i bada linderna, konstaterar Marie Tsujita Stephenson.
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40 ar som brobyggare mellan Sverige och

Japan

Edvard Fleetwood har ett engagemang i Sweden-Japan Foundation som tog sin
borjan f6r nistan 40 ar sedan. 1983 var han utlandschef pa Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien och valdes da in 1 SJFs styrelse.

I slutet av 1980-talet gjorde Edvard Fleetwood en omfattande utvirdering av
verksamheten i SJF. Hans 6vergripande slutsats blev att langsiktiga satsningar ar
avgorande for att na framgang. Sedan 1990 adr han generalsekreterare i stiftelsen.

-Pi den tiden verkade Japan vara pd vig mot den ekonomiska virldstoppen. Inte
minst for manga unga ekonomer framstod Japan som det stora undret. Intresset f6r
det som hinde dir vixte, siger Edvard Fleetwood men paminner samtidigt om
raset som drabbade Tokyoborsen med en virdeminskning pa 75 procent.

Ett prioriterat omrade f6r honom var att medverka till att frimst unga manniskor i
Sverige kunde bygga upp ett brett kontaktnit i Japan. Stipendier var den allra
viktigaste vigen att ga.

-Det handlade inte i forsta hand om att bli specialist pd Japan utan snarare om att fa
personliga vanner och att komma 6ver de forsta trosklarna. Man skapade
langsiktigt hallbara kontakter som kunde vara till stor nytta nir man lingre fram
kom tillbaka till Japan, férklarar Edvard Fleetwood.

SJF vidgade med tiden sin verksamhet. Stipendierna utgjorde och utgor ocksa idag
sjalva basen. Kwvalificerade studieresor f6r bland andra foretagsledare fran Sverige
kom in 1 bilden. Ibland kunde dessa resor fa forh6jd status genom att Kungen
deltog.

-Var roll blev att underlitta och frimja det hir utbytet mellan Sverige och Japan,
sager Edvard Fleetwood.

Sedan dess har mycket férandrats. Naringslivsstrukturen har blivit en annan i bada
linderna.

-Vi har gatt frin en situation med ett 20-tal stora svenska féretag med dotterbolag 1
Japan till en varld med globaliserade foretag. Internationaliseringen har priglat
ocksa de japanska foretagen. Alltfler japaner behirskar engelska. De bilaterala
torbindelserna mellan linderna betyder mindre. Sverige dr en del av EU, betonar
Edvard Fleetwood.
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Det hir har i sin tur inneburit att stiftelsens tyngdpunkt forskjutits fran en funktion
som dorroppnare for foretag och myndigheter till en fokusering pa att
marknadsfora Japan pa universitet och hogskolor och att skicka ut unga
stipendiater.

Edvard Fleetwood ser det nuvarande huvuduppdraget f6r SJF som tredelat. Man
ska fOr det forsta stimulera kunskapsutbytet mellan Sverige och Japan. For det
andra sker det frimst genom att vistas i Japan och ldra sig pa plats. For det tredje
koncentreras insatserna mot unga akademiker.

-Trenden har sedan bétjan av 1990-talet gitt frain examensarbeten till utbytesir,
berittar han.

Att stigande dlder ger 6kad aktning ar en del av den japanska kulturen. Nar 32-
aringen Edvard Fleetwood 1984 var i Japan f0r att planera Kungens resa var det
minga som moétte honom med viss avvaktan.

-De flesta som jag triffade var vil dubbelt sa gamla som jag sjilv. Nu har jag
uppnatt en mer passande alder och blir darfor alltid djupt respekterad 1 Japan,
poiangterar han.

Ocksa i en annan bemarkelse har Edvard Fleetwood fitt erkinnanden for sitt
mangariga arbete med att bygga broar mellan Sverige och Japan. Hans Majestat
Konungens medalj i 8:e storleken i Serafimerordens band ”for framstaende insatser
som frimjare av svenska kultur- och forskningskontakter med utlandet — sarskilt
med Japan” ar ett mycket konkret exempel. Japanska The Order of the Rising Sun
ar ett annat.

Nir det galler framtiden f6r SJF dr Edvard Fleetwood 6vertygad om betydelsen av
en bra och langsiktig verksamhet.

-For vara stipendier ska vi inte bara titta ndgra ar framat. For att bygga upp och
utveckla kontaktytorna krivs det en planeringshorisont pa atminstone ett par
decennier. Dartill ar det viktigt att hitta nya sitt fOr att sprida kunskaper om Japan.
Hir tinker jag bland annat pa digitala medier med Japanpodden som en
komponent, siger Edvard Fleetwood.
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